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Business as usual?





Принципиальные трудности 
решений и действий
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Турбулентность изменений

Скрытые слои реальности
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На свету – упорядоченные стороны 
бизнеса и организаций
• Цели
• Партнёрские соглашения
• Стратегия развития
• Планы продаж
• Бизнес-проекты
• Бизнес-процессы
• ……………………………

Явное и 
скрытое
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В тени: скрытые динамики

• Скрытые интересы

• Реальные намерения

• Незаявленные планы

• Неявные стейкхолдеры

• Скрытая расстановка сил

• ………………………….
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Типичный дефицит – принципиально 
недостающая важная информация!
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О реальном настрое 
команды

О реальном настрое 
и планах руководства 

и/или акционеров, 
бизнес-партнеров

О реальном настрое 
и планах игроков 

рынка

О скрытых трендах 
сегмента, отрасли

О намерения 
«невидимых» 
стейкхолдеров

………



Сложность

Порядок Хаос

Упорядоченность

Новые 
практики

Хорошие 
практики

Лучшие 
практики

Новейшие 
практики

* На основе модели Cynefin – Dave Snowden.
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Неупорядоченность

Порядок - турбулентность*
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Сложность

Порядок Хаос

Упорядоченность

Новые 
практики

Хорошие 
практики

Лучшие 
практики

Новейшие 
практики

* На основе модели Cynefin – Dave Snowden.
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Неупорядоченность

Турбулентность: динамика 
стабилизации*

Рациональный 
инструментарий

Пост-
рациональный 

инструментарий
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•Системно-феноменологический подход

•Методология системного моделирования 

оперативного будущего
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Как это выглядит



13

Михаил Кларин, 2022



Бизнес-
ситуации



Диагностика 
команды

Кейс. «Предстоит схватка.

Как настроены менеджеры?» 
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Ситуация
M&A

Кейс. «Перспективы 
дружественного поглощения» 
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Работа с 
бизнес-
окружением

Кейс. «Продать ли 
бизнес?»
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Работа с 
будущим



Любая достаточно 
развитая технология 
неотличима от магии
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3-й закон Артура Кларка
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consult@klarin.ru




	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3: Business as usual?
	Slide 4
	Slide 5: Принципиальные трудности решений и действий
	Slide 6
	Slide 7: В тени: скрытые динамики
	Slide 8: Типичный дефицит – принципиально недостающая важная информация!
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11: Инструменты анализа скрытых слоёв бизнес-реальности
	Slide 12: Как это выглядит
	Slide 13
	Slide 14: Бизнес-ситуации
	Slide 15: Диагностика команды
	Slide 16: Ситуация M&A
	Slide 17: Работа с бизнес-окружением
	Slide 18: Работа с будущим
	Slide 19: Любая достаточно развитая технология неотличима от магии
	Slide 20

